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Mot de la directrice générale

En 2025-2026, UdeM international a franchi
une nouvelle étape dans son développement.
Les réalisations présentées dans ce rapport
illustrent nos efforts constants pour améliorer
les services offerts à notre communauté et
contribuer à la réalisation de ses projets
internationaux toujours plus ambitieux. 

Ces avancées sont avant tout le reflet de
l'expertise, de l’engagement et de la créativité
des membres de notre équipe. Nous travaillons
avec les vice-rectorats et collaborons avec les
facultés, les départements, les écoles et les
services de l’Université afin de faire évoluer
notre offre et de mieux répondre aux besoins
de la communauté. Ensemble, nous
contribuons à rendre les démarches pour
réaliser les projets plus fluides et les
expériences internationales plus accessibles. 
La mise en place du service d’accueil des
talents internationaux en est un bel exemple.

L'année 2025-2026 aura également permis 
de jeter des bases solides pour l'avenir.
Plusieurs projets structurants sont déjà en
cours et viendront transformer notre façon 
de soutenir les ambitions internationales de
l'Université de Montréal. Guidés par notre
plan d’action 2026-2030, nous poursuivrons
ce travail avec la même volonté d'offrir un
accompagnement à la hauteur des aspirations
de notre communauté. 

Je suis fière du chemin parcouru cette année
et profondément reconnaissante envers les
membres de l’équipe d'UdeM international,
ainsi qu'envers les nombreuses personnes qui,
partout dans l'Université, contribuent à faire
avancer les projets. C'est grâce à cette
intelligence collective et à cet esprit de
collaboration que nous continuerons de faire
de l'international un moteur d'innovation, 
de rayonnement et d'ouverture pour 
l'Université de Montréal. 

Virginie Allard-Caméus
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https://international.umontreal.ca/fileadmin/international/documents/Rapports_bilans/Plan_action_2026-2030_UdeM-international.pdf


Affaires 
internationales

Marie-Claude Payette

UdeM international
Par ses expertises diversifiées, UdeM international mobilise 
et accompagne ses communautés dans la création, la réalisation
et la valorisation d’activités internationales qui transforment
l’expérience universitaire.​

Organisation de l’équipe

Direction
générale

Mobilité et ressources
humaines

Immigration

Administration et
finances

Catherine Rodriguez 

Virginie Allard-Caméus

Annie Houle

Oscar Castillo

Mobilité étudiante
Ressources humaines

Analyses et conseils en immigration 

 Partenariats​
 Coopération internationale
 Sécurité​ des séjours

Développement de la philanthropie
Communication
Service d’accueil des nouveaux professeurs

Administration 
Gestion des finances et des ressources

UdeM international relève du Vice-rectorat au communautaire, à l’international et aux Premiers Peuples.
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Un service de première ligne plus fluide
La restructuration de l'équipe a permis d'améliorer le traitement des demandes
en immigration et en mobilité, offrant un accompagnement plus efficace des
publics et une meilleure expérience de service.

Des processus simplifiés
La refonte du programme de financement d'activités internationales a permis 
de créer un parcours plus cohérent et simplifié entre le répertoire des séjours
MoveOn, les demandes de bourses et la sécurité des séjours déclarés sur ABEO.

Un intérêt grandissant pour la mobilité internationale
Le programme d'échanges étudiants et les appels à projets ont connu une
hausse significative des candidatures, témoignant de la pertinence des outils
développés et du travail de proximité assuré par l'équipe auprès des
départements et des facultés.

Un soutien financier accru et diversifié
L'année a été marquée par le nombre exceptionnel de bourses Mitacs octroyées,
les premiers projets soutenus par le Fonds d'amorçage UdeM x Paris-Saclay et le
lancement des nouvelles bourses de recherche en Indo-Pacifique, bonifiant les
possibilités de financement offertes à la communauté.

Des collaborations porteuses de résultats
De nombreux projets d'envergure ont été réalisés ou sont en cours de réalisation
grâce à une collaboration étroite avec les unités de l'UdeM et des partenaires
internationaux, ce qui renforce la portée des initiatives d'UdeM international.

Les grands constats 
de 2025-2026 
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Stimuler les 
expériences
internationales

Test



77

13

1 376

1 569

projets de la communauté enseignante

soutenus par le programme de financement

d’activités internationales

projets de collaboration réalisés avec des

partenaires stratégiques à l’international

bourses octroyées pour soutenir des séjours

de mobilité étudiante hors Québec et à l’UdeM

étudiant(e)s de l’UdeM ont réalisé un échange,

une formation hors les murs, un séjour de

recherche ou un stage hors Québec 

952
étudiant(e)s internationaux ont réalisé un

échange, un séjour de recherche ou un stage

à l’UdeM

En 
chiffres
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Bourses octroyées à la communauté étudiante

Actions réalisées | Stimuler les expériences internationales

Pour soutenir tous les types de

séjours hors Québec 

146 
Quelque 58 bourses versées à des personnes

étudiantes de l’UdeM et 88 bourses octroyées

à des étudiant(e)s de l’international

61
Pour soutenir la présentation de résultats de

recherche lors de congrès ou de conférences à

l’international ou en régions éloignées

8 
Pour appuyer des stages au Sénégal ou au

Burkina Faso en lien avec le projet Elles luttent

contre les zoonoses (ELUZO)

5 
Pour financer des étudiant(e)s d’Afrique

souhaitant réaliser un doctorat, une maîtrise

ou une école d’été à l’UdeM

3 

6

1 346 bourses de mobilité 
du MES 

bourses de recherche 
Mitacs Globalink 

bourses de stage ELUZO

bourses de la reine Elizabeth II

Pour soutenir des stages d’étudiant(e)s

internationaux et de l’UdeM sur l’adaptation

aux changements climatiques 

bourses afro-can Une seule santé

bourses doctorales

Une augmentation majeure du nombre de bourses du

MES par rapport à l’année 2024-2025 

 

«
Année record pour l’UdeM avec un montant total de
876 000 $ versés en bourses Mitacs 



Colloque 

Cotutelle 

Cours intensif 

Formations hors les murs 

Programme conjoint 

Programme d’échanges

Recherche 

Stage 

Mobilité entrante : de l’international vers l’UdeM

Cours intensif

Programme d’échanges  

Séjour de recherche

Stage 

Nombre de projets en mobilité étudiante
selon le type de séjour 

Mobilité sortante : de l’UdeM vers l’international

1 376

952

2 

5 

12 

528 

2 

485 

112 

230 

15

733  

117

87 
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Soutien aux projets de la communauté
enseignante

77 projets soutenus par le programme de financement d’activités internationales

7 projets soutenus par le G3 de la Francophonie, un partenariat stratégique entre
l’Université libre de Bruxelles, l’Université de Genève et l’Université de Montréal

Enjeux juridiques de l’intelligence artificielle | Faculté de droit
Encadrer l’innovation numérique de manière durable : enjeux juridiques et leviers
de gouvernance | Faculté de droit
L’adaptation de l’homme aux conditions environnementales et climatiques du
dernier maximum glaciaire | Département de géographie, Faculté des arts et des
sciences
Interaction expressive avec l’intelligence artificielle générative | Département
d'informatique et de recherche opérationnelle, Faculté des arts et des sciences
Microbiote et cancer : former, connecter, innover | Faculté de médecine
Caractérisation ultrasonore de la stéatose hépatique métabolique par ultrasons
chez le rongeur | Faculté de médecine

6 projets financés par le Fonds UdeM x Paris-Saclay :

Une hausse de 51 % du

nombre de projets financés

par rapport à 2024-2025

«

Actions réalisées | Stimuler les expériences internationales 8



Des outils pour inspirer et informer la communauté étudiante

Campagne Faites votre bagage déployée sur le campus afin de promouvoir tous les types de

séjours hors Québec

Témoignages étudiants diffusés en continu sur le compte Instagram d’UdeM international pour

inspirer les pairs à réaliser un séjour et montrer la richesse des acquis d’une telle expérience

Création de L’Explo, un outil d’aide interactif pour explorer les possibilités de séjours selon son

profil et ses intérêts, réalisé avec l’équipe des Stratégies numériques de la Faculté des arts et

des sciences

Foire aux kiosques visant à faire découvrir les universités partenaires à la communauté étudiante

40 séances d’information données dans 40 départements et programmes d’études sur les

possibilités de mobilité étudiante

Renseignements offerts à plus de 350 personnes étudiantes s’étant présentées aux bureaux

d’UdeM international sans rendez-vous pour discuter d’un séjour d’études hors Québec

Des sources de financement pour la communauté
enseignante

Création du nouveau programme de bourses d’études et de recherche en Indo-Pacifique

avec le Centre d’études et de recherches internationales (CÉRIUM), offrant un financement

total de 500 000 $ pour soutenir les projets de recherche des personnes étudiantes des

cycles supérieurs et du corps professoral

Diffusion en continu d’occasions de financement et d’appels à projets internationaux dans

l’infolettre et sur les médias sociaux d’UdeM international

Identification d’universités partenaires et mise en relation entre des professeur(e)s afin

d’amorcer des collaborations et d’obtenir des financements

Hausse de 20 % des candidatures
en programme d’échanges en 2025-2026

par rapport à 2024-2025
«

Actions réalisées | Stimuler les expériences internationales 9
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Accompagner 
nos communautés



étudiant(e)s internationaux conseillés dans

leurs démarches d’immigration2 588

232

720

1 518

professeur(e)s, employé(e)s et stagiaires
postdoctoraux de l'international accompagnés

dans leurs démarches d’immigration 

étudiant(e)s de l’UdeM rencontrés pour

discuter de leur projet de mobilité hors

Québec ou à l’UdeM

séjours de la communauté universitaire
déclarés et dont les risques ont été analysés

courriels traités en réponse à des questions
d’immigration de la communauté étudiante, du
corps professoral et des unités administratives

24 300

En 
chiffres
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10 séances d’information données pour soutenir les étudiant(e)s dans leur dossier de candidature

et leurs demandes de financement 

12 rencontres de préparation au départ offertes selon les régions de destination

Offre complète de formations prédépart sur Studium FC : Le bagage prédépart (échanges,

stages et séjours de recherche) | La sécurité sans frontières

Mise en ligne de la plateforme ABEO permettant de déclarer son séjour et d’obtenir une analyse

de risques

25 séances d'information en immigration offertes à la communauté étudiante internationale

nouvellement admise et inscrite à l'UdeM

Communication accrue et ciblée pour annoncer les mises à jour des gouvernements fédéral et

provincial en immigration 

Mises à jour des capsules vidéo Démarches d'immigration pour étudier à l’UdeM (75 000 vues)

Organisation de trois forums internationaux pour informer la communauté universitaire : 

Refonte du programme de financement d'activités internationales | 16 septembre 2025

Ressources pour soutenir les projets de mobilité étudiante hors Québec | 29 janvier 2026

Mises à jour en immigration | 8 avril 2026

Organisation de trois séances d'information sur les procédures d’immigration données aux

employé(e)s de l’UdeM travaillant auprès des étudiant(e)s internationaux 

Prise en charge d’urgences à l’international de la communauté universitaire à la suite de conflits,

de soulèvements et d’autres situations d’instabilité

Communauté étudiante

De l’international

De l’UdeM

Personnel administratif et enseignant

De l’UdeM

De l’international
Soutien à 36 professeur(e)s ayant bénéficié du nouveau service d’accompagnement

à l’installation au Québec 

12Actions réalisées | Accompagner nos communautés
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Susciter des
occasions de réflexion

Test



En
faits

Rendez-vous de
l’international

Journées
des partenaires

Missions et visites
de délégations

4 juin 2025 : panels de discussions sur le

thème de la mobilité responsable et
diversifiée

30-31 octobre 2025 : présence d’universités

européennes, de l'Amérique latine, de Campus

France et de membres du consortium TASSEP

Organisation et production d’états des lieux des

missions du recteur et d’une cinquantaine de
visites de délégations d’universités, de diplomates,

de gouvernements ou d'organismes provenant de

tous les continents
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Collaborer 
pour harmoniser 
les efforts collectifs



En
faits

Une expérience
étudiante améliorée

Des projets de
coopération

internationale aux
retombées concrètes

Les expertises de l'UdeM
mises à profit

Des collaborations
interservices

renforcées

Déploiement d'initiatives concertées avec
plusieurs unités de l'UdeM

Cinq projets réalisés avec des unités de l'UdeM et

des partenaires : Elles luttent contre les zoonoses

(ELUZO), formation des enseignant(e)s en Tunisie,

HaForSi, Bourses afro-can | Une seule santé,

Bourses de la reine Elizabeth II

Travail concerté avec les vice-rectorats au

communautaire, à l’international et aux Premiers

Peuples ; à la recherche et à l’innovation ; aux

affaires étudiantes et aux études ; aux ressources

humaines et aux affaires professorales pour

développer des initiatives communes 

Mobilisation de l'expertise interne pour

développer de nouveaux programmes de
bourses destinés à la communauté universitaire
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Offre de webinaires avec le Service de l'admission et du recrutement pour les personnes

étudiantes internationales nouvellement admises et poursuite des actions conjointes visant la

conversion des candidatures internationales

Collaboration avec le Bureau du registraire pour communiquer rapidement les mises à jour en

immigration aux étudiant(e)s internationaux 

Harmonisation des actions de communication destinées à la communauté étudiante de

l’international avec les Services à la vie étudiante : infolettre mensuelle, publications sociales

en collaboration, etc.

Collaboration avec les départements et les programmes d’études pour offrir des séances

d'information adaptées à leurs réalités sur les possibilités de mobilité étudiante hors Québec 

Participation au groupe de travail composé de représentant(e)s du Bureau du registraire, du

Service de l’admission et du recrutement, des Droits de scolarité, des Services à la vie

étudiante, des Études supérieures et postdoctorales et d’UdeM français pour renforcer la

cohérence, la fluidité et la continuité du parcours étudiant

Stratégies communes destinées à la communauté étudiante

Collaboration accrue avec les unités

Avec le Bureau Recherche-Développement-Valorisation pour soutenir des initiatives Horizon

Europe, appuyer les missions du recteur consacrées à la recherche, mettre sur pied des appels

à projets croisés et identifier des partenaires selon leur potentiel de maillage en recherche

Avec le Vice-rectorat aux ressources humaines et aux affaires professorales, la Direction des

ressources humaines et les facultés pour l’implantation du service d'accompagnement à

l'installation au Québec des nouveaux professeur(e)s de l’international et des régions éloignées

Actions réalisées | Collaborer pour harmoniser les efforts 17



Mobilisation pour répondre à des appels à propositions

Avec le CÉRIUM dans le cadre des bourses d'études et de recherche en Indo-Pacifique destinées

aux personnes étudiantes des cycles supérieurs et à la communauté professorale de l’UdeM

Avec le Centre Millénium pour offrir des formations en entrepreneuriat aux établissements

d'enseignement supérieur partenaires des Bourses canadiennes de développement international

(BCDI) 2030

Avec l'Unité de développement professionnel de l’École de santé publique pour offrir des

formations sur la connaissance de soi et l'agentivité aux 700 boursiers et boursières du BCDI

Réalisation de projets de coopération internationale porteurs

Près de 240 000 personnes ont été rejointes au Sénégal et au

Burkina Faso grâce aux sensibilisations communautaires, à la

formation de professionnel(le)s et aux diffusions radio. Un

projet réalisé avec l’École de santé publique, la Faculté de

médecine vétérinaire, la Faculté de médecine, l’Université de

Guelph, des organisations et des partenaires terrains africains.

Bourses afro-can Une seule santé | 2024-2029

Elles permettent à des étudiant(e)s d’Afrique de

réaliser un doctorat, une maîtrise ou une école d’été

dans un programme de l’École de santé publique ou

de la Faculté de médecine vétérinaire. 

Bourses de la reine Elizabeth II - Changements climatiques | 2025-2028

Pour soutenir la réalisation de stages étudiants à

l’international ou dans des départements de l’UdeM -

23 bourses sont disponibles jusqu’en avril 2028.

Actions réalisées | Collaborer pour harmoniser les efforts

Financement obtenu :

4 313 857 $

Elles luttent contre les zoonoses - ELUZO

Financement obtenu :

438 602 $

Financement obtenu :

703 164 $
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Développer notre
intelligence d’affaires



Création d’une équipe de première ligne forte, formée pour intervenir sur tous les dossiers liés

au portail employeur, aux assurances et aux demandes courantes en mobilité et en immigration

Amélioration du continuum d’embauche des talents internationaux à l’UdeM grâce à la création

d’un service centralisé de relocalisation au Québec

Amélioration du processus de déclaration de séjour avec ABEO 

Accompagnement plus efficace

Partenariats stratégiques et renforcés 

Analyse de 36 projets de coopération internationale (financements du Québec et hors Québec) 

Traitement de 46 ententes de nature internationales incluant des accords de contribution (32),

des ententes de partenariat (6) et des demandes de financement (8) 

Conformité dans les actions 

Simplification du programme de financement d'activités internationales par le retrait des volets,

permettant de soutenir une plus grande diversité de projets et assurant une meilleure accessibilité

Démarches simplifiées

Actions réalisées | Développer notre intelligence d’affaires

ententes non renouvelées 

dans un objectif de réalignement des priorités partenariales de l'UdeM 

nouvelles ententes signées

pour élargir les partenariats à de nouvelles régions ou à d’autres formes de collaborations23

68

20



Faire rayonner les projets
de la communauté
universitaire



Pour reconnaître des projets créatifs et
novateurs portés par les membres de la

communauté enseignante

En
faits

Remise de
4 Prix coup de cœur

Valorisation des
expériences

étudiantes

Diffusion des expériences de mobilité

étudiante vécues sur les différentes
plateformes sociales et les outils

d’accompagnement

Rayonnement des missions du recteur et du

Vice-rectorat au communautaire, à

l’international et aux Premiers Peuples et

diffusion des ententes et de visites de
partenaires sur les médias sociaux

Diffusion des
actions de

représentation
institutionnelle

22



Projets lauréats des Prix coup de cœur 2025

Valorisation de l’expérience étudiante vécue

Atelier conjoint à Paris et à Amsterdam: «Vers des quartiers durables : les seuils de transition
urbains» - Michel Langevin, École d'architecture, Faculté de l’aménagement 
Développement communautaire en soutien à la parentalité en contexte post génocide au
Rwanda - Martine Lévesque, École de réadaptation, Faculté de médecine
École internationale d'été en développement du médicament - Denis Deblois, Faculté de
pharmacie
Stage de fouille de la mission archéologique gréco-canadienne Argilos - Jacques Perreault,
Département d'histoire et Centre d'études classiques, Faculté des arts et des sciences

Emplois étudiants en création de contenus pour montrer les expériences vécues au quotidien

lors d’un séjour de mobilité sur le compte Instagram d’UdeM international et faire découvrir le

tout autre bagage à acquérir à l’international

Participation rémunérée à des kiosques, aux portes ouvertes, aux séances d’information

préparatoires par région pour répondre à des questions et parler des étapes administratives

liées aux projets d’études hors Québec 

Production de tutoriels, de conseils audio et/ou vidéo en soutien aux démarches

administratives, publiés dans les différents outils d’accompagnement de la mobilité étudiante

dont L'Explo et la formation Le bagage prédépart

Quelques exemples d’actions de représentation diffusées

Lancement de la collaboration entre l’École de psychoéducation et TIBU Africa le 23 mars 2026

Participation aux UNICA Days à Bruxelles les 26 et 27 février 2026

Mission en Corée du Sud et au Japon du 24 novembre au 5 décembre 2025 et accueil de l’une

des universités coréennes à l’UdeM au printemps suivant

Actions réalisées | Faire rayonner les projets de la communauté universitaire 23



Prochains développements

16

Mise en œuvre du plan d’action 2026-2030
Des initiatives qui façonneront la prochaine année

Ancrer une culture forte de l'international 

Déployer la stratégie institutionnelle d'internationalisation des formations
Préparer les prochaines missions institutionnelles et renforcer les collaborations
stratégiques internationales 
Accueillir le colloque régional du BCEI à l'UdeM en 2027  

Stimuler les expériences internationales 

Déployer L'Explo afin d'aider davantage d'étudiantes et d'étudiants à concrétiser 
       un projet de mobilité

Soutenir l'internationalisation de la recherche et de l'enseignement 

Faciliter l'accueil des stagiaires de formation et de recherche à l’UdeM avec un
nouveau processus intégré
Poursuivre le développement du projet ELUZO - Elles luttent contre les zoonoses et
d'autres initiatives de coopération internationale
Renforcer le service d'accueil et d'installation au Québec des talents internationaux

Renforcer notre capacité d'action et financière 

Explorer l'utilisation de l'intelligence artificielle au service de nos équipes
Développer une stratégie philanthropique pour accroître le soutien financier à la mobilité

Orientation 4

Orientation 1

Orientation 3

Orientation 2

24
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